BITEG

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage von Kommunen / Kommunale
Jahresabschlussanalyse

Die wesentliche Aufgabe der Doppik-Umstellung ist die vollstandige Darstellung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gemeinden im kommunalen Jahresabschluss. Kommunen sollten hieraus bessere Rickschlisse
auf ihre wirtschatftliche Lage ziehen kénnen. Im Seminar lernen die Teilnehmenden relevante Bilanzkennzahlen
kritisch zu hinterfragen sowie diese im Kommunalkontext richtig zu deuten. Die Spielrdume flir Interpretationen
werden dabei anhand von Beispielen eingangig erlautert. Darlber hinaus werden Jahresabschlisse einzelner
Kommunen ausgewertet und interpretiert. Durch praktische Beispiele lernen die Teilnehmenden Moglichkeiten
und Grenzen der Analyse kommunaler Jahresabschlisse kennen und kénnen somit wesentlich besser auf die
wirtschaftliche Lage der Kommune schlie3en.

Schwerpunkte

o Definition der Begriffe ,dauernder Leistungsfahigkeit®, ,stetige Aufgabenerfillung” und ihre Bedeutung fir
die Kommune

Besonderheiten und Auswirkungen kommunaler Bilanzierung

Bilanzpolitische Malinahmen

Zielsetzung und Vorgehensweise bei der Jahresabschlussanalyse
Berechnung und Interpretation ausgewabhlter Bilanzkennzahlen
Auswertung und Darstellung der Analyseergebnisse

Anwendungsfelder und Grenzen der kommunalen Jahresabschlussanalyse
Schlussfolgerungen fiir die Steuerung

Preis
360.00 € zzgl. 19% MwSt.

Referent/-in

Christian Muller-Elmau

Dr. Christian Muller-Elmau, Institut fir Public Management, Berlin

Seminarteilnehmende

Finanzverantwortliche, Fach- und Fuhrungskréfte, Controller, Politische Vertreter

Ort und Datum

Online

25-08-2026 - 26-08-2026 (09:00 - 16:00 Uhr)



