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Optimierte Gestaltung kommunaler Haushaltsplanung

Trotz Kenntnis der gesetzlichen Grundlagen von Haushaltsplanung und —vollzug, der erforderlichen Arbeiten und
der zu erstellenden Dokumente gelingt es oft nicht, die Haushaltssatzung mit lnrem Haushaltsplan rechtzeitig zu
verabschieden. Die Ursachen dafir sind vielfaltig. Abhilfe kann eine angepasste und optimierte Gestaltung der
Haushaltsplanung schaffen.

Das Seminar zeigt aus Praxissicht mégliche Anséatze zur optimierten Haushaltsplanung. Das schliel3t die
Eckpunkte flr eine Muster-Handlungsanweisung zur Erstellung Ihrer Haushaltsplanungen mit zeitlichem
Ablaufplan und geregelten Verantwortlichkeiten ein. Abgerundet wird das Seminar durch einen intensiven
Erfahrungsaustausch und Klarung der Fragen der Teilnehmenden.

Schwerpunkte

1. Rechtliche Rahmenbedingungen fur Haushaltsplanung und -vollzug

2 Eckwerte fur die Haushaltsplanung (Quellen, Informationen, Berechnungsmaglichkeit)

3. Notwendige Vor-, Zu- und Unterstltzungsarbeiten im Planungsprozess

4 Einbeziehung von Erkenntnissen und Informationen aus dem Haushaltsvollzug der Vorjahre,
z. B. Deckungsfahigkeit, Budgetbildung, Ubertragbarkeit, Verantwortlichkeit

Einfluss von Vorjahresergebnissen und Ergebnissen des Ifd. Haushaltsjahres
Praxistipps fur die Haushaltsplanung, Arbeitsablaufgestaltung und den Haushaltsvollzug
Die zeitliche Planung der Erstellung des Haushaltsplanes

Verantwortlichkeiten fur die einzelnen Aufgaben

© ®©® N o O

Haushaltssteuerung mit Zielen und Kennzahlen

10. Fragen aus der Praxis der Teilnehmenden und Erfahrungsaustausch

Preis
190.00 € zzgl. 19% MwsSt.

Referent/-in

Magister Arndt Krischok, Institut fur Public Management, Berlin, ber&t Kommunen, kommunale Unternehmen
und Verbande

Seminarteilnehmende

Kammerei, Fach- und Fuhrungskrafte, Verantwortliche Haushaltsplanung

Ort und Datum

Hotel National, Luitpoldstral3e 37, 96052, Bamberg
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