BITEG

Strategische Personalstrukturplanung in der Verwaltung (neues Online-
Seminar)

— demografiefest, zukunftsorientiert und umsetzungsstark

Demografischer Wandel, Fachkraftemangel, Digitalisierung und neue Aufgabenverteilungen stellen Kommunen
und Verwaltungen vor grol3e Herausforderungen. Ohne eine systematische und vorausschauende
Personalstrukturplanung drohen Engpéasse bei Schliisselqualifikationen, Wissensverluste, Uberlastungen
einzelner Bereiche und strategische Fehlentscheidungen bei Neueinstellungen oder Umstrukturierungen. Dieses
Seminar zeigt praxisnah, wie Verwaltungen ihre Personalstruktur strategisch analysieren, planen und
weiterentwickeln kénnen. Im Mittelpunkt stehen methodische Werkzeuge, praxiserprobte Vorgehensweisen und
die Frage, wie aus Analysen konkrete, umsetzbare MaRnahmen abgeleitet werden. Ziel ist es, die Organisation
zukunftsfahig, leistungsfahig und demografiefest aufzustellen.

Schwerpunkte

¢ Ziele und Bedeutung strategischer Personalstrukturplanung in der Verwaltung
¢ Aktuelle Herausforderungen: Demografie, Fachkraftemangel, Digitalisierung, Aufgabenwandel
¢ Analyseinstrumente:
o Altersstruktur, Qualifikationen und Kompetenzen
o Aufgaben- und Organisationsstrukturen
o Belastungen, Engpasse und Risiken
¢ Entwicklung von Zielbildern und Szenarien (kurz-, mittel- und langfristig)
¢ Nachfolgeplanung und Wissenssicherung
e Personalgewinnung, -entwicklung und Qualifizierungsstrategien
¢ Auswirkungen von Reorganisation und Digitalisierung auf die Personalstruktur
¢ Rechtliche und organisatorische Leitplanken (Mitbestimmung, Beteiligung, Grundziige des Arbeits- und
Beamtenrechts)
¢ Umsetzung in der Praxis: Ma3nahmenpléane, Priorisierung, Controlling und Kommunikation
¢ Praxisbeispiele, Arbeitshilfen und Erfahrungsaustausch

Preis
190.00 € zzgl. 19% MwsSt.

Referent/-in

Hans Bertels

Verwaltungsdirektor Hans Bertels, Dozent von BITEG-Seminaren seit 1997

Seminarteilnehmende

Fuhrungskréfte, Mitarbeitende aus Personal- und Hauptamtern, Organisation/Personalentwicklung, Kdmmerei,
Verwaltungssteuerung sowie alle Beschaftigten, die an Personalplanung, Organisationsentwicklung oder
strategischer Steuerung beteiligt sind.
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Ort und Datum

Online

18-01-2027 (10:00 - 16:00 Uhr)



